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Het vergt een heel bijzonder
iemand om een groep te
inspireren om op 6.500
kilometer afstand een
Community centrum te
bouwen. En dat klopt.
Hussein Uwimpaye was een
heel bijzonder persoon.
Eigenlijk zijn de juiste
woorden niet te vinden

om te beschrijven wat

voor iemand hij was. Zijn
enthousiasme voor het
leven, zijn motivatie om het
beste uit anderen te halen
en zijn vastberadenheid om,
zoals zijn moeder hem had
geleerd, terug te geven aan
de gemeenschap die hem
als kind zo heeft geholpen.
Rugombo in Burundi. Elke

Voorwoord

Hussein Foundation

poging om dat in woorden
te vangen schiet tekort.
Maar de daden die hij heeft
geinspireerd, spreken
boekdelen.

Wij zijn de Hussein
Foundation. Opgericht
nadat Hussein op 10 juli
2010 verdronk in de rivier
de Waal. We zijn een
stichting met een tragisch
begin, maar met een doel
dat verbindt: teruggeven
aan een gemeenschap die
zoveel heeft betekend, en
haar geven waar ze recht op
heeft.

Vijftien jaar na de tragische
verdrinking van Hussein
bestaan er twee stichtingen:
de Hussein Foundation
Zaltbommel en de Hussein
Foundation in Rugombo.
Samen werken we eraan
om in zijn naam een
zelfvoorzienend Community
centrum te bouwen waar de
lokale bevolking kan werken,

zich kan ontwikkelen en
iets kan teruggeven. Het
centrum, gebouwd met
lokale bouwtechnieken

en door de lokale

bevolking, omvat meerdere
werkplaatsen die bijdragen
aan kennisoverdracht

en zorgen voor meer
zelfvoorzienendheid. Het
doel van het centrum is

om jongeren en (wees)
kinderen vaardigheden mee
te geven waar ze de rest

van hun leven profijt van
hebben. In het naaiatelier,
de houtwerkplaats,

de landbouw en de
evenementenruimte creéren
we een veilige plek waar de
hele gemeenschap voordeel
van zal hebben.

Zo maken we de droom

van Hussein waar: de
gemeenschap die hem heeft
geholpen, ondersteunen om
nog meer verschil te maken.
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Een tragisch begin

Op 10 juli 2010 verdrinkt Hussein Uwimpaye

in de rivier de Waal, ter hoogte van

Zaltbommel. Zijn overlijden laat een groot gat

achter in de lokale gemeenschap.

Hussein was iemand die mensen wist te
verbinden: open, positief en vol energie. Hij
bracht mensen in beweging als danser en

dansleraar, en redde zelfs twee kinderen van

de verdrinkingsdood. Als kind ontvluchtte
hij samen met zijn broers Burundi om in
Nederland herenigd te worden met hun
moeder en zus. Hussein vond zijn plek in

Zaltbommel, maar vergat nooit hoe de lokale

gemeenschap van Rugombo hem en zijn

broers had gesteund toen zij, getroffen door

oorlog, gedwongen waren als weeskinderen
te leven. Zijn droom was om terug te keren
naar Burundi, daar een weeshuis op te
richten en zo iets terug te geven aan de
gemeenschap die hem zo had geholpen.

Met zijn overlijden leek de droom van
Hussein eveneens verdwenen. Maar een
groep betrokkenen besloot, wederom
geinspireerd door Hussein, om in zijn naam
de droom uit te laten komen. In januari
2011 werd officieel de Hussein Foundation
Zaltbormmel opgericht.
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Een gemeenschap in actie

In de jaren die volgen blijkt de Bommelerwaard,

het gebied rondom Zaltbommel, een betrokken
gemeenschap. Elke keer weer zetten bewoners

zich onbaatzuchtig in en dragen ze bij aan talloze
evenementen om fondsen te werven. Het bestuur van
de stichting is vastbesloten en organiseert o0.a. twee
dansvoorstellingen, een veiling, een benefietdiner,
een muziekavond, een Groot dictee en is 9 jaar lang
partner van het Sint-Maartensfeest in Zaltbommel.
Daarnaast worden er veel donaties gedaan.

In 2012 bezoeken de moeder van Hussein (Honorata)
en de toenmalig voorzitter van de stichting (Harry de
Bont) Burundi. Met familie woonachtig in Rugombo
wordt gesproken over de mogelijkheden voor een
weeshuis. Servais Kubwarugira, de oom van Hussein
en broer van Honorata, biedt aan om de belangen van
de stichting in het land zelf te vertegenwoordigen. Dit
leidde in 2013 tot de officiéle oprichting van Hussein
Foundation Burundi met Servais als voorzitter.

Terwijl de fondsenwerving doorgaat wordt gewerkt
aan het eerste projectplan. Hierin wordt uitvoerig, en
in overleg met Burundi, beschreven hoe het weeshuis
zal opereren. Al snel wordt duidelijk dat het weeshuis
meer zal zijn dan een opvang voor weeskinderen.

Een zelfvoorzienende plek waar wordt geinvesteerd
in ontwikkeling van talent en waar de gemeenschap
samen kan komen. In 2014 is een mooi stuk land

aan de rand van Rugumbo aangekocht. Broer en
schoonzus van Hussein, Ali en Elianne Niyongabo,
blijken als bouwkundigen de perfecte kandidaten
voor het ontwerpen van het gebouw. De door hen
ontwikkelde bouwtekeningen zijn de basis van de
begroting en de leidraad van de bouwers ter plaatse. >

> In 2018 wordt gestart met de bouw van het huis,
hoewel het benodigde bedrag nog niet volledig

is verzameld. Deze keuze wordt samen met de
lokale stichting gemaakt, passend binnen de
Burundese cultuur waar vroeg beginnen gebruikelijk
is en vertrouwen wekt bij de gemeenschap, wat
bijdraagt aan een breed draagvlak in Rugombo.

De Nederlandse stichting zet zich onverminderd in
voor fondsenwerving. Zodra er voldoende middelen
beschikbaar zijn, kan de bouw in Burundi verder
worden gezet. Op deze manier wisselen periodes
van bouwen en fondsenwerving elkaar af. Met een
prachtig, hoewel onaf, gebouw als resultaat.

Blik op de toekomst

De Hussein Foundation begeeft zich in een
andere wereld dan tijdens de oprichting
van de stichting in 2011. Er zijn veel dingen
gebeurd die invloed hebben gehad op het
project. Een wereldwijde pandemie heeft
weerslag gehad op de fondsenwerving.
Verandering in de maatschappij hebben
invloed op de manier waarop we hulp
bieden. En verandering in politiek

en economie hebben invloed op
beschikbare materialen in Burundi en de
mogelijkheden om te bouwen.

Elk lange termijn project moet om kunnen
gaan met veranderende omstandigheden
en zich flexibel opstellen. Als stichting
zetten we ons al jaren onverminderd en
belangeloos in en houden we ons doel
voor ogen. De droom van Hussein was om
terug te geven aan de community die veel
voor hem heeft gedaan. In de tijd waarin
hij leefde nam dit de vorm aan van een
weeshuis. Al snel na de oprichting is deze
droom door het bestuur van de stichting
uitgebreid naar een zelfvoorzienende plek
waar ook ontwikkeling centraal staat.

Eind 2024 zijn de stichting in Nederland
en Burundi in overleg gegaan om opnieuw
te evalueren hoe we op de juiste manier
terug kunnen geven aan de gemeenschap
in Rugombo. Hierbij hebben we ook de
internationale richtlijnen van de VN1
meegenomen rondom huisvesting van
weeskinderen. De uitkomst van deze
evaluatie is het besluit om in Rugombo
een Community centrum op te richten
waar geen huisvesting wordt geboden
aan weeskinderen. Centre de Formation
Professionnelle de Gikumba (CFPG).
Naar de wijk waar deze is gevestigd.

Het centrum zal zich richten op de
ontwikkeling van en welzijn van de
lokale gemeenschap, met extra focus
op (wees)kinderen. Dit wordt gedaan in
de vorm van praktische opleiding, brede
ontwikkeling, banen en het creéren van
sterke onderlinge banden.

De stichtingen in Nederland en Burundi
zijn hand in hand op weg naar een
toekomst waarin het centrum snel kan
openen.
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Een zelfvoorzienend PP

Community centrum

Een basis om op te bouwen

Het centrum is een geschenk aan de
lokale gemeenschap. Een plek die tot
stand is gekomen met donaties, en

die in stand wordt gehouden door
zelfvoorzienend te zijn.

Het centrum ligt aan de rand van
Rugombo, hooggelegen op een schuin
stuk land en dichtbij het centrum waar
een lokale markt wordt georganiseerd.
De commerciéle hoofdstad Bujumbura
bevindt zich op een uur rijden en

de grenzen met Rwanda en de
Democratische Republiek Congo zijn
dichtbij. Dit alles, samen met het

feit dat het centrum in een goede
landbouwregio ligt, biedt veel kansen.

Er komt een team dat zich bezighoudt
met zowel de dagelijkse gang van

Pay it
forward

Een veilige
plek

zaken als het waarborgen van het
voortbestaan op de lange termijn. Het
centrum wordt een bruisende plek waar
allerlei activiteiten plaatsvinden. Die
zorgen niet alleen voor ontwikkeling,
(betaalde) arbeid en zinvolle
tijdsbesteding, maar dragen ook bij

aan het zelfvoorzienend maken van het
centrum. Daarnaast wordt het centrum
zelfvoorzienend in basisfaciliteiten.

Er komt een eigen water- en
stroomvoorziening om niet afhankelijk
te zijn van de onbetrouwbare openbare
faciliteiten.

Om ook in de toekomst succesvol en
duurzaam te blijven opereren zullen de
volgende drie pijlers de basis van het
centrum vormen:

Zelf-
voorzienend

Een betrokken team

Het centrum wordt lokaal bestuurd. De directeur
is verantwoordelijk voor alle activiteiten in het
centrum. Deze ontvangt ondersteuning van een

secretaresse, een projectleider en een consultant.

Voor de dagelijkse gang van zaken zullen
verschillende expertises nodig zijn:

+ Conciérge

+  Bewaking

+ Landbouw- en vee-expert

+  Coupeuse

*  Houtbewerker

« Chauffeur-koerier

Een bruisende plek

Het centrum wordt een plek waar persoonlijke ontwikkeling plaatsvindt, connecties worden gemaakt
en de gemeenschap als één geheel kan groeien. Hierbij ligt de nadruk op de ontwikkeling van jongeren
en (wees)kinderen zodat zij geintegreerd raken in de lokale gemeenschap en levensvaardigheden
leren waar ze profijt van blijven hebben. We doen dit door betaalde banen te geven aan mensen in

de lokale gemeenschap zodat zij binnen deze functies kennis kunnen overdragen aan de jongeren en
(wees)kinderen in het gebied. De opbrengsten van de activiteiten van het centrum zorgen ervoor dat
deze zelfvoorzienend kan draaien.

De volgende activiteiten zullen plaatsvinden in het centrum:

Landbouw
Rugombo is door het klimaat een
plek waar veel verschillende soor-

worden opgeleid in goede Evenementenruimte
landbouwmethoden. Zo verbeteren  Een groot deel van het gebouw

ze niet alleen de hoeveelheid, wordt ingericht als multifunctionele
ten fruit en groenten groeien. Van maar ook de kwaliteit van hun ruimte. Deze ruimte biedt plek
bananen tot wortels en peulvruch-  oogst. Er wordt biologische en voor trainingen, workshops en

ten. Toch is er veel honger bij (wees) circulaire landbouw bedreven met bijeenkomsten van de stichting,
kinderen door het niet goed gebrui- mest van eigen vee en natuurlijke maar is ook beschikbaar voor

ken van landbouwgrond en het ont-  bestrijdingsmiddelen. Ook zal verhuur. Binnen de lokale

breken van kennis bij verzorgers. er voorlichting over gezonde gemeenschap is veel vraag naar
voeding worden gegeven. Dit alles een geschikte plek voor speciale
zal worden begeleid door een gelegenheden, zoals bruiloften,
landbouw- en vee-expert ingehuurd feesten en familiebijeenkomsten.
door de stichting. De ruimte wordt volledig ingericht
met stoelen, tafels, decoratie en
voorzien van een geluidsinstallatie.
Zo ontstaat een plek die niet alleen
functioneel is voor de stichting,
maar ook bijdraagt aan verbinding
en samenwerking binnen de
gemeenschap terwijl het inkomsten
genereert.

De beschikbare landbouwgrond
van de stichting wordt ingezet
als ‘veldschool’ waar verzorgers

Naaiatelier

In het naaiatelier leren jongeren
en (wees)kinderen, een ambacht
waarmee zij later economisch
onafhankelijk kunnen worden.

Lokale kleermakers kunnen er
een werkplek huren, waardoor
het atelier direct werkgelegenheid
creéert binnen de gemeenschap.
Daarnaast neemt het atelier
klantenorders aan. Op die manier
genereert het inkomsten en

kan het na de eerste investering
zelfstandig blijven draaien. Om de
kwaliteit te waarborgen en kennis
over te dragen, wordt een ervaren
kleermaker aangesteld om de
activiteiten te begeleiden.

Timmerwerkplaats

De werkplaats gaat op een
vergelijkbare wijze werken als het
naaiatelier. Deze vervult een rol in
de zelfvoorziening door inkomen
te genereren en is tevens een plek
voor training
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Een warme

samenwerking

Stichting Hussein Foundation maar versterkt. Eerst door het
Zaltbommel en Hussein nauwe contact omtrent de
Foundation in Rugumbo. Twee bouw. Waar door de stichting in
verschillende continenten die Nederland de fondsen worden
samenwerken om een droom te geworven, is de stichting in
realiseren. Burundi, met als kartrekker

In 2012 werden bij het eerste Servais Kubwarugira, de

bezoek aan Rugombo de uitvoerder ter plaatse. Daarna
contacten gelegd die vandaag ook door de officiéle ministeriéle

nog steeds de basis zijn van een toestemming 550/580 op 26
succesvolle samenwerking. Lokale maart 2019, wat de betrokkenheid
en landelijke politiek, bewoners van de lokale politiek vertaalde

en vrienden en familie van naar landelijke steun en
Hussein zijn allemaal betrokken toestemming voor het oprichten
bij de Hussein Foundation. van het centrum. In de afgelopen

jaren is de samenwerking steeds
De locatie werd gekozen binnen warmer geworden. Er is onderling

het gebied waar Hussein veel contact over hoe de
vroeger als kind leefde. Het dorp  stichting in Burundi het centrum
Rugombo heeft alle wenselijke wil laten functioneren en een
voorzieningen, een basisschool, toezichthouder van de overheid
voortgezet onderwijs en een wordt op de hoogte gehouden
medisch centrum. Er werd een van de vorderingen.

mooi stuk land gevonden nabij

een goed begaanbare weg. Deze De gelijkwaardige samenwerking

is sinds 2013 in het bezit van de tussen de twee stichtingen

Hussein Foundation Zaltbommel.  zorgt voor een goede basis om
het project te laten slagen en

Door de jaren heen is de te zorgen voor lokale positieve

samenwerking met de stichting impact.

ter plaatse in Rugumbo alleen
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Op naar de toekomst:
~ financieel inzicht

De eerste stap om het Community centrum zelfvoorzienend te maken is het
inzichtelijk maken van zowel de opstart- als de operationele kosten. in de
bijlage is daarom de begroting toegevoegd. De begroting omvat:

* Eenmalige uitgaven; kosten voor het gereed maken van het terrein en
gebouw voor de opening van het Community centrum.

* Personeelskosten

* Onderhoud gebouw

* Transport goederen

* Activiteiten van het Community centrum, met per activiteit de
opstartkosten en operationele kosten/baten over de jaren heen:
Timmerwerkplaats, Naaiatelier, Zaalverhuur, Landbouw.

@ )

Zie de bijlage
van dit projectplan
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Toelichting op
begroting in bijlage

In het eerste jaar hebben we te maken met eenmalige opstartkosten.

Dit omvat de laatste afbouwwerkzaamheden van het gebouw,
herontwikkeling van het terrein en de financiering van de lokale
activiteiten zoals de timmerwerkplaats, naaiatelier, landbouw etc. Ook
zijn er personeelskosten voor het runnen van het Community centrum.
In het eerste jaar gaan we ervan uit dat de inkomsten beperkt zullen zijn,
omdat het genereren van inkomsten uit de activiteiten moet groeien
(eerst zaaien, daarna oogsten). Verwacht wordt dat de jaarlijkse uitgaven
na het eerste jaar lager zullen zijn, terwijl de inkomsten zullen stijgen

in de jaren 2 tot 4, waarbij de inkomsten in het vierde jaar de uitgaven
naderen en stabiliseren.

, . Totaal uitgaven en inkomsten per jaar
Om het Community centrum te runnen, is het onderstaande totale

budget nodig. 250000

Dit is afhankelijk van de uitgaven per jaar.

200000
Jaar 1: De uitgaven zijn circa €224.000. Dit is het totaalbedrag, dat nodig
is om het centrum te openen en de lokale activiteiten op te starten. 150000
Jaar 2 t/m jaar 5: De uitgaven stabiliseren zich naar circa €77.000 per
jaar, wat een herhalend jaarlijks budget is voor het runnen van het
centrum en de lokale activiteiten.

100000

Bedragin euro's

50000
De dagelijks veranderende prijzen en omstandigheden in Burundi
vormen een risico met betrekking tot het runnen van het Community
centrum. Echter zien wij kansen om vanaf jaar 4 het Community centrum
zelfvoorzienend te maken door inkomsten te genereren uit de lokale Jaren

activiteiten. ® uitgaven @ inkomsten

Rekening houdend met de opstartkosten (jaar 1) tot een zelfvoorzienend
Community centrum (jaar4), zou het totale budget voor de eerste 3 jaar
ongeveer €378.000 zijn (€224.000 in jaar 1 + €77.000 x 2 voor jaar 2 en
3). De te verwachten inkomsten in jaar 1 t/m 3 worden gebruikt om de
uitgaven van jaar 4 en 5 te dekken.
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